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2009台灣安全文化學術論壇2009台灣安全文化學術論壇

國家金安獎經驗談國家金安獎經驗談
以東西向快速公路東石嘉義線E607標為例

國家金安獎經驗談國家金安獎經驗談
以東西向快速公路東石嘉義線E607標為例
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品質部 吳志鵬

金安獎評審金安獎評審機制機制金安獎評審金安獎評審機制機制

評分對象 項 目 權重主辦單位 行政院勞工委員會

工程主辦機關

（或代辦機關）
施工安全風險管理 21％

監造單位 安全監造技術 22％

安全衛生政策 6％

安全衛生組織

人力及資源
8％

目的

為提升公共工程之勞工安全衛生水
準，藉由選拔優良公共工程，並予
公開表揚，以激勵公共工程落實安
全管理，提升工安管理文化，預防
職業災害

獎項
每年八月受理推薦。十一月辦理

頒獎3名

得獎工程之主辦機關（或代辦機關
）、監造單位及施工廠商各頒發獎
座一座
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施工廠商

人力及資源

安全衛生制度計畫

及實施與落實
30％

安全衛生績效稽核

及系統評估改善
8％

其他特殊優良機制 5％

獎勵

座一座

主辦機關（或代辦機關）或監造單
位，對所屬人員依貢獻度及相關規
定辦理獎勵，其獎勵最高記二大功

得獎之施工廠商或監造單位，自頒
獎之次年一月一日起一年內，其應
繳納之押標金、履約保證金或保固
保證金金額得予減收。減收額度於
招標文件中載明，以不逾原定應繳
總額之百分之五十
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依據交通部公路總局

安全圖說、規格編列執行

工程主辦機關安衛管理事項工程主辦機關安衛管理事項

依據交通部公路總局
交通、安衛、環保預
算編製手冊
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一 安全衛生設施部分 13,967,249

1
巨額安全衛生告示牌（150cm*90cm*18mm防水
合板加貼1.5mm厚PVC白色面板）

面 3,811 2 7,622

2 用電設備絕緣防護網（2m以上鐵絲網及鋼管） M2 810 40 32,400

3 安全網 M2 238 25,876 6,158,488

Total

總工程契約經費：195,600萬
勞工安全衛生契約經費：11,073萬
佔總經費 5.66 ％

安全衛生經費編列執行

5957.8

工程主辦機關安衛管理事項工程主辦機關安衛管理事項

4 覆網(與安全網同時使用) M2 143 25,876 3,700,268

5 攔截落物防護網(網目不得大於1c㎡) M2 105 2,350 246,750

6 活動廁所(30人一座,含接水及排水設施) 座 26,674 2 53,348

7 橋墩上下設備(含四周加圍防護網) 組 85,739 4 342,956

8 基礎坑上下樓(爬)梯(含擋土牆) 組 14,290 4 57,160

9 安全護欄(GIP材質) M 469 880 412,720

10 1/2"安全母索(4分尼龍繩抗拉強度約3t) KG 119 250 29,750

11 安全母索掛鉤 件 857 10 8,570

12
橡皮艇 (無動力,配備長15M,直徑9.5mm聚丙
稀纖維繩索)

艘 61,923 1 61,923

13 救生圈（PVC質) 個 1,429 10 14,290

每月執行經費

每月累計執行經費

單位:萬元

14 救生衣 件 619 10 6,190

15 其他安衛設施及管理維護費 式 2,834,814 1 2,834,814
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安全衛生管理計畫、交通維持計畫、

環境保護執行計畫、營建工程逕流廢

水污染削減計畫、施工水土保持計畫

災害搶救

民眾抗爭

陳情案

監造契約勞安事項監造契約勞安事項

監造顧問安衛管理事項監造顧問安衛管理事項

水污染削減計畫、施工水土保持計畫 陳情案

協助處理協助處理協助處理協助處理審查審查審查審查

審核建議審核建議審核建議審核建議督導督導督導督導
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突發事件之緊急處理

承包商遵守勞工安全衛生相關應辦

之事項。

軟弱地盤路段工程施工安全之研析和建
議。
各項施工安全計算書與檢驗資料圖說之
審核判讀，並提出施工安全之建議及查核。

一、安衛政策
二、組織功能與職責

營造廠商安衛管理能力營造廠商安衛管理能力

工地安衛管理工地安衛管理

二 組織功能與職責
三、能力與訓練
四、系統資訊化
五、風險評估與方案管理
六、工地安衛管理
七、緊急應變措施
八 採購與承攬管理

教育
訓練

作業
標準化

施工
確實

措施
適用

執行計畫
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八、採購與承攬管理
九、稽核管理
十、變更管理
十一、績效量測
十二、健康促進

零災害

成效
追蹤

改善

安全

原因
分析

檢核
發現
問題
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藉由實務導入OHSAS 18001及TOSHMS管理系統，期能運用OHSAS 
18001及TOSHMS完整之安全衛生管理系統架構，建立適用於營造
業之職業安全衛生管理系統 以強化落實工地安全衛生規定 有

OHSAS 18001OHSAS 18001及及TOSHMSTOSHMS
安全衛生管理系統導入與推動安全衛生管理系統導入與推動

業之職業安全衛生管理系統。以強化落實工地安全衛生規定，有
效監督承攬商管理，降低施工災害發生。
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OHSAS 18001：2007職業安全衛生管理系統驗證證書 TOSHMS：2007台灣職業安全衛生管理系統驗證

遵守
安全紀律

安衛政策安衛政策

安全衛生政策與目標安全衛生政策與目標

零災害

零事故

安全紀律
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零事故
提昇

工安文化
重視

生命價值
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第三級第三級 第二級第二級 第一級第一級

安安 衛衛 功功 能能 與與 職職 責責安安 衛衛 功功 能能 與與 職職 責責

安全衛生三級管理安全衛生三級管理

安衛工作責任區安衛業務責任區安衛業務責任區

單位：品質部單位：品質部 單位：專案部單位：專案部 單位：工務所單位：工務所
協力廠商協力廠商
作業勞工作業勞工

主任主任
安衛工程師安衛工程師

現場工程師現場工程師

二級

三級

‧‧執行執行
‧‧控制控制
‧‧改善改善

‧‧督導督導
‧‧監控監控

‧‧稽核稽核
‧‧協調協調
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作業主管、協力廠商作業主管、協力廠商
安衛管理與運作安衛管理與運作

一級

 總經理及安衛管理代表

 勞工安全衛生委員會

 各處、部主管

 工程單位主管部門

 安全衛生管理單位

‧ 品質部

‧ 工程單位安衛組

 工程單位

‧ 督導單位主管(專案經理,主任,
組長)

‧ 現場工程師(作業主管,領斑)

‧ 承攬商‧警衛保全

建制職能與訓練體系，
系統性提昇專業能力與
效能

知識管理與訓練知識管理與訓練

效能。

‧專業資格統計與盤點
‧職能分析
‧專案職責
‧工作敘述表
‧安衛責任區
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安衛責任區
‧職能盤點
‧訓練對象及重點
‧訓練計畫成效與考核
‧績效考核與獎懲
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制度標準納入EIP入口網站制度標準納入EIP入口網站

結合營造業安全衛生作業流程與作業標準(SOP)制定勞安衛、環保設備
設施標準並公告入口網站供員工使用

 各分項作業安全作
業流程標準

 各分項作業安衛設
施標準化

 各分項作業標準自
動檢查表
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 各階段管理表單

 程序書及計畫書

 管理制度及手冊

組織溝通與知識傳遞組織溝通與知識傳遞

提供員工最新勞工安衛資訊、法令、公司制度標準、職災
研討、教育訓練及宣導、討論園區Q&A

 OHSAS18001建制與運作

 傳染疫情防疫

 安衛公告

 安衛法規

 安衛訊息

安衛通告
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 安衛通告

 安衛資料庫

 健康管理

 勞動條件

 緊急應變
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強化現場安衛管理知能與效能強化現場安衛管理知能與效能

 安全衛生技術手冊及工程作業安全手冊
分發工地同仁分發工地同仁
增進安衛認知增進安衛認知
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風險評估模式與矯正及預防方式流程風險評估模式與矯正及預防方式流程

作業程序拆解

作業條件清查

危害辨識

風險分析及評估

可接受與不可接受風險

初步危害分析

特有災害分析

模組化

標準化
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可接受與不可接受風險

評估與建立目標管理方案

執行與管控目標管理方案

目標管理方案執行成效審查

目標管理方案執行成效與標準化

模組化

標準化

流程化

績效化

系統制度標準化
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建制營造業不同工程型態分項工程
風險評估模組化

建制營造業不同工程型態分項工程
風險評估模組化

 將營造業不同工程型態依不同分項工
程風險鑑別、分析、評估模組化

 減少工程安全評估時間及複雜性，經 減少工程安全評估時間及複雜性，經
過安衛風險評估資訊庫亦減少工程安
衛不確定風險。

 依照「風險評估作業項目分類原則」，
並由品質部定期維護公告於EIP系統。

 結合危險性工作場所評估計畫及執行

 作為安全衛生控管改善目標及緊急應
變計畫擬定之依據。
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 風險評估模組化

 安全作業流程模組化

 安衛設施模組化

 自動檢查模組化

( 9大分項工程、68個
作業項目、 7類危害
管理、169項設施標準、
115個作業施工安全流

程及自動檢查)

‧危險性作業評估
‧安衛風險評估作業

‧安衛計畫

工地安衛自主管理工地安衛自主管理工地安衛自主管理工地安衛自主管理

危害評估

協議組織
‧墜落防止等計畫
‧分項工程計畫
‧假設工程計畫
‧自動檢查計畫
‧工作守則
‧管理單位及人員
‧勞工名冊名卡
‧健檢‧保險

‧安衛管理要點‧標準規定

‧進場管制門禁管制
‧每日/月協議組織會議
‧每日安衛巡視
‧教育訓練
‧安全作業流程
‧自動檢查
‧安全環保設施設置維護
‧缺失改善與回報
‧統計資料維護

安衛施工
規劃

法定資料
報核備查

進場前協議

協議組織
會議

安全設施設
置與維護

安全施工

東
西
向
快
速
公
路
東
石
嘉
義
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安全圖說領用申請
‧罰則危害告知‧切結書

‧廠商備查資料‧進場申請
‧工作環境危害因素告知單
‧紀律承諾書‧教育訓練
‧人員設置申請書‧工作證
安衛責任區劃分、GHS

• 作業人員資格貼紙

‧人員健康管理
‧緊急應變處理
‧工作場所整理整頓

進場前協議
告知

進場管制

流程

日常安衛
循環

義
線
E
6
0
7
標
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強化緊急應變處理機制強化緊急應變處理機制

 緊急應變編組  緊急應變通報流程

東
西
向
快
速
公
路
東
石
嘉
義 相關單位連絡電話

意外事故 聯絡要領

 緊急應變處理流程  醫療體系作業流程

17

義
線
E
6
0
7
標

相關單位 

名稱 聯絡電話 

業主 2754-6788 

監造單位 2717-3970 

內湖分局 2794-1473 

東湖派出所 2631-3350 

東湖消防分隊 2632-5596 

交通大隊 2541-4215 

勞檢處 2596-9998 

職災專線 2596-9928 

工務局 2725-8372 

建管處 2725-8372 

衛工處 2728-7154 

環保局 2759-7985 

國醫中心 

急診專線 

8792-3311 

8792-7018 

康寧醫院 2634-5500 

自來水公司 8369-5179 

電力公司搶修 1911或

0800-031-212 

電信公司 123 或 

8509-6346 

瓦斯搶修 

瓦斯公司 

2794-3218 

0800-023-491 

氣象局 2349-1004 

意外事故 
發現者 

工務所 

工地緊急應變編組聯絡電話：(02)66006930 

聯絡要領:

1.何種事故?嚴重程度? 

2.發生地點?現場名稱? 

3.發生時間? 

4.狀況(現況、已採對策、人身傷

害、財產損失情況?)

總公司緊急聯絡電話:37011000

本公司其他鄰近工地緊

急應變編組聯絡電話： 

CB-420 

電話:6600-5388 

業主:富邦建設股份有限公司 

電話:2754-6788 

監造:翁祖模建築師事務所 

電話:2717-3970

支援搶救之協力廠商 

公司名稱 聯絡人 聯絡電話 救災資源名稱數量 

翰鵬 范佐梁 0939214219 人力支援 

同豐 許張林 0963039293 70T 移動式起重機 

仁昶 王焜生 0932255862 PC-300 挖土機 

年祐 林承基 0918561145 25T 移動式起重機 

宇鋼 郭柏宇 0932233085 100T 移動式起重機 

現 場 緊 急 應 變 處 理

處理要領： 

1. 迅速通報聯絡 

2. 交通管制與災區之隔離及警示 

3. 人身、生命之優先搶救 

4. 避難誘導 

5. 避免二次災害發生 

6. 支援單位之協調配合 

選商、發包、履約及考核流程選商、發包、履約及考核流程選商、發包、履約及考核流程選商、發包、履約及考核流程

施工管理施工管理
工務所工務所

採購作業採購作業
採購單位採購單位

採購採購
承攬承攬 施工中考核施工中考核

工務所工務所
選商名單選商名單
採購單位採購單位

工務所工務所採購單位採購單位
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完工考核完工考核
工務所工務所

資訊回饋資訊回饋
採購單位採購單位
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廠商要件廠商要件

人員資格人員資格

財財 力力

經經 費費
機具設備機具設備

優良廠商

19

專業技術

環 境

材材 料料

品質部品質部
‧制度標準
制定與推動

業務業務
採購採購 專案部專案部

督導
風險評估 矯

工務所

安衛稽核安衛稽核((三級三級))

專案

執督
導

控 改 零零

稽核管理稽核管理

稽核

制定與推動
‧風險評估
‧輔導危評
‧安衛稽核
‧績效量測
‧審查改善
‧健康促進

規劃‧推動‧稽查‧
預警‧系統改善

機電機電
技研技研
成控成控

部門部門

‧督導
‧審查
‧協調
‧風險控制
‧目標管理

風險評估
危險評估
安衛計畫
施工計畫
作業手冊

矯
正

與
預
防
措
施

計
畫
目
標

工
程
施
工

績效考核

執
行導

控
制

改
善公公

司司
政政
策策
、、
目目
標標

公公
司司
政政
策策
、、
目目
標標

零零
工工
安安
事事
故故

20

缺失、危害立即改善追蹤

工地勞安、環保執行現況及評估

安衛系統改善

績效考核

安衛執行成效

專案部督導、管控

資訊溝通協調訓練
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安衛執行成效即時資訊監督機制安衛執行成效即時資訊監督機制

架構、提供高階主管立即資
訊，以利主管有效督導控管
並投入適當資源杜絕工地安並投入適當資源杜絕工地安
衛現況危害風險。

電腦網路平台針對勞安
基本執行現況資料，工
地安衛缺失、安衛執行
績效、目標、計畫等列
管追蹤。

21

管追蹤。

利用網路、視訊與資訊，
期使勞工安全衛生管理更
為有效、適切、完整及效
能。

安衛目標安衛目標
達成狀況達成狀況
安衛目標安衛目標
達成狀況達成狀況

利害關係者利害關係者
處理情形處理情形

利害關係者利害關係者
處理情形處理情形

組織安衛績效量測組織安衛績效量測組織安衛績效量測組織安衛績效量測

安全衛生安全衛生
績效量測績效量測

達成狀況達成狀況達成狀況達成狀況 處理情形處理情形處理情形處理情形

工地安衛現工地安衛現
況執行成果況執行成果
工地安衛現工地安衛現
況執行成果況執行成果

訓練與資格訓練與資格
及安衛培訓及安衛培訓
訓練與資格訓練與資格
及安衛培訓及安衛培訓

22

意外事故意外事故
處理與改善處理與改善
意外事故意外事故

處理與改善處理與改善
內外部內外部
安衛評鑑安衛評鑑
內外部內外部
安衛評鑑安衛評鑑
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積極性的健康管理 互動的WEB平台

資訊化的健康資料庫

健 康 促 進健 康 促 進

健康促進SOP標準作業模式

立即的健康資訊1

健康促進活動的積極參與2

健康資料的電子化保存3
體檢預約快速的方式4

23

建立良好的健
康職場環境

公共工程安全衛生管理公共工程安全衛生管理

契約範圍契約範圍
資源整合資源整合
人力資源人力資源
成本管理成本管理

安全衛
生

24/77

遵守『安全紀律』

提昇『工安文化』

重視『生命價值』

遵守『安全紀律』

提昇『工安文化』

重視『生命價值』

成本管理成本管理
溝通管理溝通管理
採購管理採購管理
品質要求品質要求
風險管理風險管理

成成
本本

進進
度度


